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Gezond Vooruit! 
Strategische koers Hecht 2026 – 2030 
27 november 2025 

Hecht voor gezondheid, veiligheid en gelijke kansen in Hollands Midden 

In de regio Hollands Midden is Hecht een deskundige partner in de zorg- en veiligheidsketen 

met een duidelijk doel: Alles wat wij doen draagt bij aan een beter leven van de inwoners van 

de regio. Hiermee bedoelen we meer gezondheid, meer veiligheid en meer kansen. Dit doen 

we door het stimuleren van een brede blik op gezondheid, vooruit te zien en kennis te delen. 

De afgelopen jaren heeft Hecht met steun van de deelnemende gemeenten geïnvesteerd in 

de toekomstbestendigheid van de eigen organisatie. Dit vond plaats in de periode waarin we 

leefden met een pandemie. We werkten hard met elkaar om covid-19 waar mogelijk te 

bestrijden en zoveel mogelijk onder controle te houden. Het resultaat van deze investering is 

een wendbare en meer datagedreven organisatie. Op dit moment staat Hecht op de drempel 

van een nieuwe fase.  

Samen met gemeenten kiest Hecht een nieuwe strategische koers. Interne en externe 

ontwikkelingen vragen om het leggen van accenten binnen het bestaande takenpakket van 

Hecht. 

Relevante ontwikkelingen voor Hecht  

De wereld om ons heen verandert in een hoog tempo. Diverse ontwikkelingen hebben direct 

of indirect impact op de inwoners van Hollands Midden. Dit geeft richting aan de accenten 

die we de komende jaren leggen in onze dienstverlening. Daarmee vormen deze 

ontwikkelingen de basis voor onze nieuwe strategische koers. 
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Gezondheidsachterstanden, vergrijzing en druk op de zorg en hulpverlening 

Verschillen in (fysieke en mentale) gezondheid tussen verschillende groepen in de 

samenleving zijn hardnekkig. Er bestaan gezondheidsachterstanden die kunnen leiden tot 

een kortere levensduur en een verminderde kwaliteit van leven. Vooralsnog lukt het de 

maatschappij onvoldoende deze achterstanden het hoofd te bieden.  

Bovendien neemt de druk op de zorg toe. Er is meer vraag naar zorg, onder andere door de 

vergrijzing. Dit in combinatie met een tekort aan zorgpersoneel en druk op financiële 

middelen. De focus op het voorkomen van zorg komt duidelijk terug in het recent gesloten 

Aanvullend Zorg- en Welzijnsakkoord (AZWA). De beweging van zorg naar gezondheid is 

ingezet en Hecht pakt daarin haar rol door domeinoverstijgend samen te werken. De eerste 

pijler in de nieuwe strategische koers luidt: Bewegen van Zorg naar Gezondheid.  

 

Klimaat, maatschappelijke verstoringen, leefomgeving en digitalisering 

De gevolgen van klimaatverandering zijn merkbaar. Zo krijgen we steeds vaker te maken 

met extreem weer zoals hete zomers of zware regenbuien, met directe en indirecte gevolgen 

voor de gezondheid van inwoners. De kans dat we te maken krijgen met maatschappelijke 

verstoringen neemt toe; denk bijvoorbeeld aan oorlogen, langdurige stroomuitval, 

cyberaanvallen of overstromingen. Inwoners zullen zich hierop voor moeten bereiden. Over 

de negatieve impact van een ongezonde en onveilige leefomgeving is steeds meer bekend. 

En de toenemende digitalisering van onze samenleving biedt kansen, maar brengt ook 

bedreigingen met zich mee in de vorm van desinformatie. Bovenstaande ontwikkelingen 

zetten niet alleen de fysieke maar ook de mentale volksgezondheid onder druk; het kan 

leiden tot onrust en ontregeling. Een weerbare samenleving met weerbare inwoners is beter 

bestand tegen deze vormen van fysieke en hybride dreiging. Hecht kan, met onze 

samenwerkingspartners, bijdragen aan weerbaarheid. Dit staat beschreven in de tweede 

pijler: Werken aan een weerbare samenleving.  

  

Druk op de medewerker 

Hecht geeft in de strategische koers ook extra aandacht aan haar medewerkers. De druk op 

de zorg wordt in de organisatie ervaren. Bezuinigingen, toenemend ervaren werkdruk en 

verzuim leggen druk op de organisatie en medewerkers. Deze medewerkers zijn van groot 

belang voor Hecht. Zij zijn hard nodig voor het beschermen, bewaken en bevorderen van de 

gezondheid en veiligheid van de inwoners van Hollands Midden. Daarom presenteren we de 

derde pijler: Investeren in sterke teams. 

 

De strategische koers: Gezond vooruit! 

Om de in de huidige snel veranderende maatschappij te blijven bijdragen aan meer 

gezondheid, veiligheid en kansen zal Hecht zich de komende jaren focus aanbrengen in haar 

dienstverlening. Met de strategische koers Gezond Vooruit! zal, binnen de bestaande 

afspraken over dienstverlening, het accent liggen op drie pijlers: Bewegen van zorg naar 

gezondheid, Werken aan een weerbare samenleving en Investeren in sterke teams. 

Hieronder worden de pijlers nader toegelicht.  
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Bewegen van zorg naar gezondheid 

• We dragen domeinoverstijgend bij aan de beweging van zorg naar gezondheid, met 

focus op collectieve preventie. Dit doen we samen met partners en in afstemming 

met onze opdrachtgevers. 

• We blijven onze kennis en ervaring inzetten. We baseren dit op het dagelijks contact 

met inwoners, bewezen interventies en wetenschappelijk onderzoek.  

• We zetten inwoners centraal en houden extra aandacht voor inwoners in kwetsbare 

omstandigheden.  

• We kiezen bewust waarop we de tijd van onze medewerkers en ons budget inzetten.  

• We stimuleren dat inwoners en hun sociale omgeving zelfredzaam zijn en zelf 

verantwoordelijkheid en regie nemen. 

Werken aan een weerbare samenleving  

• We werken samen met andere organisaties aan een weerbare samenleving. Een 

samenleving die voorbereid is op ontregeling, dreiging en crisis.  

• Als er een crisis komt, kunnen we helpen.  

• We geven betrouwbare informatie en delen onze kennis op een duidelijke manier.  

• We geven aandacht aan de fysieke en mentale volksgezondheid. 

Investeren in sterke teams  

• We zorgen voor een organisatie waarin onze medewerkers stevig in hun schoenen 

staan, hun grenzen kennen en aangeven en vitaal en gezond blijven, ook als de druk 

hoog is.   

• We stimuleren en steunen onze medewerkers in effectief en efficiënt werken. We 

maken daarbij gebruik van de kansen van (digitale) innovatie.  

• We vinden specialistische kennis en wendbaarheid belangrijk. We vinden 

specialistische kennis en wendbaarheid belangrijk. Hierin blijven we investeren. 

 

Samenwerkingspartners 

Hecht staat niet alleen in de dienstverlening aan 

inwoners. Om invulling te geven aan de drie pijlers 

van onze strategische koers werken we op 

strategisch, tactisch en operationeel niveau samen 

met partners uit diverse domeinen: zorg, sociaal 

domein, welzijn, onderwijs en veiligheid. Ons 

gezamenlijke doel is het vergroten van de 

gezondheid, veiligheid en kansen van inwoners. 

  

Vervolg 

Hecht heeft samen met gemeenten gewerkt aan 

deze strategische koers. In 2026 worden de drie 

pijlers verder uitgewerkt. In de organisatie én in 

samenwerking met het nieuwe bestuur. 


